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Abstract. Following the Millennium Declaration, the Government of Azerbaijan 
has committed to improving the quality of life of its people by providing access to 
basic public services, including water supply and sanitation, urban transport and 
solid waste management as the main strategic objectives of the State Program on 
Poverty Reduction and Sustainable Development for 2008-2015. The article 
examines general methodological issues of cost reduction in the field of water 
supply. It is argued that the reduction in cost is important to improve the efficiency 
of the sector, but it must not be contrary to the public interest. It is considered 
advisable to maintain government-established water quality standards and stable 
prices. 
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Annotasiya. Minilliyin Boyannamosina gosulmus Azorbaycan hékumaoti 2008- 
2015-ci illor tizro Yoxsullugun Azaldilmasi1 vo Dayanigh Inkisaf iizro Dévlot 
Proqraminin oasas strateji moqsedlori olaraq, su tachizati va kanalizasiya, sohor 
nogliyyati vo bork tullantilarin idaraciliyi daxil olmaqla, osas kommunal 
xidmotlorden istifadoni tamin etmok, 6lko  ohalisinin yasayis keyfiyyotinin 
yaxsilasdirilmasi Ohdoliyini gétiirmiisdiir. Moqaledo su tachizati sektorunda 
xorclorin azaldilmasinin tmumnozori-metodoloji maosololarins tadqiq  edilir. 
Xorclorin azaldilmasinin sektorun foaaliyyotinin samoroliliyinin artirilmasi ticiin 
vacib oldugu, lakin bunun comiyyostin monafeyins zidd olaraq aparilmamasi, suyun 
keyfiyyot standartlar1 vo dévlot terafinden stabil olaraq toyin olunmus qiymotlorin 
davam etdirilmoasinin zoruriliyi asaslandirilir. 

Agar s6ézler: kommunal sektor, su tachizati, kanalizasiya xidmotlori, tobii 
inhisarlar, son hadd xorclori. 
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Giris / Introduction 


Kommunal xidmotlor sektoru fiziki va virtual sobokolor vasitasila qanuni inhisar¢1 
miilkiyyatinds ictimaiyyoti mohsul vo xidmotlorls tachiz edir. Beynalxalq alomdo kommunallar 
torafindon tachiz edilon xidmotlora elektrik enerjisi, tobii qaz, su va tullantilarin axidilmasi, bork 
tullantilarin dasinmasi, ictimai noqliyyat xidmati, telekommunikasiya, kabel televiziyasi, poct 
catdinlmasi xidmotlori daxil edilir. Kommunal xidmotlor (su, elektrik va gaz va s.) dlkonin 
iqtisadi vo sosial inkisafinda miihiim rol oynayan osas xidmotlordir. Keyfiyyatli kommunal 
xidmotlor yoxsullugun aradan qaldirilmasinin effektivliyinin sortlorindon biridir. Hékumotlor 
kommunal xidmotlors universal al¢atanligi tomin etmok masolasinds masuliyyat dasiyirlar. Bu 
baximdan kommunal sektorda xorclorin azaldilmasi biitiin diinyada aktual olan problemlor 
siyahisindadir. Boyiik Britaniyanin Kral Beynolxalgq Miinasibotlor Institutu torofindon 2015-ci ilin 
fevral ay1 orzinds “Qacqinlar ti¢tin isiq, istilik va enerji xorclorinin azaldilmasi vo hoyat soraitinin 
saxlanilmasi”’ m6vzusunda aparilmis todqiqat isinin noticasinds da tasdiq olunmusdur ki, 
xorclorin azaldilmasi moqsadlorina nail olmaq noinki qa¢qin va moacburi kéckiinlori maddi 
yardimlarla tomin eden humanitar taskilatlara, eyni zamanda bir ¢ox hékumoatlera monfast temin 
etmis olur” (Sanford, Tschirhart, 1988). 
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Azarbaycan Respublikas1 Prezidentinin 2016-c1 11 6 dekabr tarixli Farman: ila Azorbaycan 
Respublikasinda kommunal xidmotlorin (elektrik va istilik enerjisi, su va qaz) inkisafina dair 
Strateji Yol Xoritasi tosdiq edilmisdir. Olkomiz Minilliyin Boyannamosins qosulmaqla Davamli 
Inkisaf Moqsodlori ilo olaqgodar olaraq kommunal xidmotlor sektoru tizra do iizorins bir sira 
Ohdoliklorls gétiirmiisdiir ki, bu da hor kasin su aldo etms imkanina malik olmasindan, su komori 
vo va kanalizasiya sistemini tomin etmokdon va onlar1 somorali sakildsa idara etmokdon ibaroatdir. 

Tadqiqatin osas moqsedi kommunal xidmot sektorunda xorclorin beynolxalq tacriibo 
asasinda azaldilmasi mexanizmlorinin islonilmoasidir. 


Jsas hissa / Main Part 

Odobiyyatlarin tohlili 

Kommunal sektorda xerclorin azaldilmasi vo foaliyyotinin tenzimlonmesinin optimallasdi- 
rilmasi moasolasi bir ¢ox xarici tedgiqatcilarin arasdirmalarinin osas mévzusu olmusdur. Frank 
Uolak 1998-ci ildon 2011-ci ila qador telekommunikasiya, elektrik enerjisi, su tachizati va poct 
gondorislori saholorinds raqabet aparmaq tisullari va bu raqabat siyasotinin istehlak¢1 va istehsal¢1 
rifahina tosirlorinin gqiymotlondirilmosi médvzusu iizra tadqiqat islori aparmisdir. Onun 
“Kommunal xidmotlora qiymatqoyma vo onlarin maliyyasi” adli arasdirmasinin noticalori 2008- 
ci ildo nasr olunmusdur (Wolak, 2008). Bundan yanasi, bir cox iqtisadi sdabiyyatlarda, elaca da 
Makkonnellin “Igtisadi nozoriyyonin prinsiplori, problemlor vo siyasotlor” (Mcconnell, 1999), 
Qalperin, iqnatyey vo Morqunovun (lansnepuu, VUrnatses, Moprynos, 2004) 
“Mikroiqtisadiyyat” osorinds inhisarlarin davranis modeli, tonzimlonmesi, xorclori, golirlori va 
diger metodoloji masololori otrafli tadqiq edilmisdir. Pol Kit, Filtp Yanq va Stiv Erflin “Miiasir 
dévrdo gerar qobul eden soxsler tigiin menecmentin iqtisadi nozoriyyasinin iqtisadi alotlori” 
asorinds do inhisar va inhisarciliqla bagli nozori mosololor daha otrafli izah edilmisdir 
(Keat, Young, Erfle, 2014). Pol Coskou “Tabii inhisarlarmn tonzimlonmoesi” adli arasdirmasinda 
tobii inhisarlarin tonzimlonmesino dair nozeri va empirik odobiyyatlarin genis tohlilini vermisdir 
(Joskow, 2005). Béyiik Britaniyanin Kral Beynolxalq Miinasibotlor Institutu  torofindon 
“Qacqinlar tictin isiq, istilik vo enerji xorclorin azaldilmasi vo hoyat soraitinin saxlanilmas1” 
mévzusunda apardigi1 todgiqatlarda “Dayison Enerji Tasabbiisii’ntin miitoxassislori 6zal sektor 
lizro techizatgilarin gésterilon xidmotler da daxil olmaqla, diinyada 60 milyona yaxin macburi 
kéckiintin istifado etdiyi enerji xorclorinin tohlilini hayata kecirmis vo yekun olaraq kommunal 
xorclorin azaldilmasi moasolasinin aktualligini bir daha 6no cakmisler (HLP, 2015). Sanford va 
Tsirhart tobii inhisarlarda optimal tarif vo investisiya qoyulusu, tabii inhisarlarin tonzimlonmesi 
ticgiin miixtolif tedqigatcilarin taklif etdiyi mexanizmlorin tacriibi tatbiqi masalealarini shata edon 
arasdirmalar aparmislar (Sanford, Tschirhart, 1988). Aver¢ va Johnson kommunal sektorun 
tonzimlonmoasinin miiosssisonin maddi ehtiyatlarina investisiya qoymaga stimul verdiyini 
gsaslandiran modeli yaratmislar vo bu model ABS-da kommunal sektorun tonzimlonmasinds 
miihiim shomiyyot kosb etmisdir (Averch, Johnson, 1962). 

Noticalor va miizakira 

Ictimai mahsul va xidmatlara olan bazar talabi 

Yalniz soxsi istifado tictin nozordo tutulan mohsul va xidmotlor kicik vahidlordon ibarot olur 
vo onlan ayri-ayri istehlakcilar oldo edo bilor. Kimin istayi va imkani yoxdursa, ondan 
faydalanmaqdan imtina edo bilor. Bu sababden bu ciir mahsul va xidmotlorin taqdim edildiyi 
bazarda taqdim edilmis va alinmis mohsul vo xidmotlorin arasinda tarazliq talob va taklifin tasiri 
ilo miioyyonlason qiymotdon asili olacaqdir. Bu tarazliq o zaman optimal hesab olunur ki, 
saticilarin va alicilarin imumi rifahina sabob olur. Bu yanasmani ictimai mohsul vo xidmotlorin 
istehsali va satisi tictin tatbiq etmok miimkiin deyil. Ciinki ictimai mohsul vo xidmotlor istehsali 
béliinmozdir vo onun satisina “kimin qiymotini 6damek imkani yoxdursa, ondan faydalana 
bilmoz” fikri dogru deyil. Potensial alicilarin ictimai mshsul vo xidmotlora olan talobi har zaman 
m6vcuddur vo istifado tigiin haqq 6domok imkanlarindan asili olmayaraq, onlarin istifadosini 
dayandira bilmozlor. Azalan marjinal faydaliliq qanununa asason, hor mohsul va xidmat vahidinin 
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istehlakindan alinan fayda 6ziindon ovvalkino nisboten daha az faydali olur. Ictimai mohsul vo 
xidmotlorin istehlakin1 dayandirmaq qeyri-miimkiin olduguna géra do, onlara olan talab ya 
mévcud deyil va ya asa soviyyadodir. Talabin azalmaga meyilli olmasi1 bu mohsul va 
xidmotlorin istehsalina gokilon xorclorin tam 6donilmoasini tamin etmir. Lakin olds olunan timumi 
ictimai fayda bu mohsul va xidmotlora ¢akilon miivafiq xerclorla eyni saviyyade olur va ya onlari 
lustoloyir. Bu masala daim dévlotin nozaratinds olur va élkanin hor bir votondasina ictimai 
xidmotlorin miinasib qiymete olcatan olmasi ticiin lazimli todbirlori gériir. Tabii inhisarin 
m6vcudlugu sektorun tonzimlonmasi ticiin asas sabablorden biridir. Miisssiso géstordiyi xidmotin 
vo ya satdig1 mohsulun bazarda heg¢ bir svazedicisins malik olmadan tok saticisi olarsa, bazarda 
homin xidmotin géstorilmesi va malin satisindan goalir aldo edilmosi tobii inhisar adlanir 
(Mcconnell, 1999). Bu termin bazarda saticilarin sayina géra yox, talabat vo onun tomin edilmesi 
texnologiyasi arasindak1 alaqoye géra yaranmisdir. Ogor bir mohsula va ya bir xidmota olan bazar 
tolobi on asagi qiymate bir neca deyil, yalniz bir miiassiso tarofindon ddonilo bilorss, homin bazar 
istirakcilarin sayindan asili olmayaraq inhisar bazari, satici iso inhisar¢i adlanir (Mcconnell, 
1999). 

Tabii inhisarin mohsulu vo ya xidmoti unikaldir. Xidmoti va ya mohsulu alanlarin fikrinca, 
basqa mogbul alternativ yoxdur. Onlar bu mohsulu vo xidmoti saticidan almaga mocburdur. 
Miikommol raqabot bazarinda foaliyyot gosteron basqa bir miiassisa qiymots miidaxile eds, onu 
doyisdira bilmir, yalniz onunla razilasa bilir. Buna sobsb onun timiimi toklifdo az miqdarda 
mohsulla ¢1x1s etmasidir. Tabii inhisar¢i iso qiymote nozarat edir ¢iinki bu mohsul va ya xidmot 
tizro bazarda toklifin béyiik bir hissasi ilo ¢ixis edir. AsaSrya dogru horaket edon telob ayrisinin 
voziyyotins uygun olaraq istehsalin miqdarini idara edib toklifini dayismaklo qiymota miidaxile 
edo bilir. Sektora daxilolmanin maneoslorlo tizlagsmasinin sabobi inhisarin ortaya cixmasidir. 
Bundan olave, maneosler iqtisadi, texniki, hiiquqi va s. ola bilor. Su tachizati va kanalizasiya 
xidmotlorino ¢ox zaman toabii inhisarlar kimi istinad olunur. Bu tobii inhisar konsepti 6ziindo 
texnoloji iistiinlityo malik bir miiossisonin on ucuz qiymoats xidmoti géstera bilmoasini ifade edir 
(Wolak, 2008). Bu xidmotlorin gésterilmasi tigiin bir neca sirkotin fealiyyat géstarmasi olava 
xorclora sabab ola bilor. Ciinki bu sahoalordo istehsal texnologiyasinin qurulmasi béytik miqdarda 
kapital qoyulusu tolob edir. Buna géra do dévlat bir istehsal¢i va ya tachizatcgrya miistasna icazo 
verir. Mistasna icazo ilo birlikda dévlet kommunal sektorda faaliyyat géstaran miiossisolorin 
tizorinda hakimiyyotindon istifade edorak, milli rifaha ziyan olacaq qoerarlar qobul etmolorinin 
qarsisini almaq tciin gésterilon xidmotlorin vo onlarin qiymotlerinin tonzimlonmesini 6z alindo 
saxlayir. Inhisarlarda sahoyo daxil olmaq iiciin totbiq edilon maneolor sirasina patent va 
lisenziyalar1 gdstarmok olar. Tabii inhisarlarin ragiblori olmur. Toklif olunan mohsulun va ya 
xidmotin ndviinden asili olarag, inhisarg: onlari reklam edo va ya reklamdan imtina eda bilor. 
Kommunal xidmotlori va mohsullari genis sokilda yaymaga ehtiyac olmur, ¢iinki su, qaz, elektrik 
va ya telefon sobakasino ehtiyaci olmayan insanlar yox doracasindodir. Bir cox dlkalards su, qaz, 
elektrik enerjisi, kabel televiziyasi, telefon rabitesi tachizati kimi kommunal xidmotlor ya 
dévlotin milkiyyotinds olur va ya dévlot tenzimlonmssi obyekti olur. Ciinki yaxin ovazedici 
basqa xidmotlor mévcud deyil (Mcconnell, 1999). Bu ciir tobii inhisarlar sahodo ilk vo ya béyiik 
tochizat¢inin xidmotin doyorinds tistiinliiyiins sahib olugu halda meydana galir. Bu o sahalords 
bas verir ki, orda iri hoacmdo kapital qoyuluslarina ehtiyac olur va bu sababdon digar tachizatgilar 
sahoya daxil olmaqda ¢otinliklorls tizlosirlor. Diinya dlkolori tizra da kommunal sektora xidmot 
edon asas miassisalorin béyiik hissasi tobi inhisarlar kimi foaliyyot gésterir. Yerli ohalini su, qaz 
vo elektrik enerjisi ilo bir nega miisssisonin techiz etmasi, kanalizasiya va monzil istismar 
xidmotlorinin géstarilmosi slave vasait israfindan basqa bir sey olmazdi. Ciinki bu saholords 
xidmatin géstorilmosini tamin etmok ticiin ehtiyac olan su nasos stansiyalari1, su sobakesi borulari, 
Otiirticli qurgular, generatorlar, tomizloyici qurgularin tikilmasi va istismara verilmosi béyiik 
hocmds kapital goyulusu tolob edir. Tabii inhisarin mévcudlugu sektorun tonzimlonmesi ti¢iin 
asas sabablerden biridir. Bu sobabdon xidmotlorin gésterilmosi tigiin hokumot bir tak istehsalg1ya 
miistosna hiiquq verir. Lakin buna baxmayaraq, su vo kanalizasiya xidmotlorinin gésterilmasi, 
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elektrik enerjisi va qaz tochizati, noqliyyat va monzil istismari xidmotlorinin géstorilmasi 
miiqabilinda verdiyi miistasna hiiququn qarsiliginda xidmotlorin géstorilmosi keyfiyyati va 
onlarin qiymotlorinin tayin edilmosi hiiququnu h6kumet 6z tizorinds saxlayir (Mcconnell, 1999). 


Tabii inhisar olan su sektorunda xarclarin azaldilmasinin bazi nazari-metodoloji masalalari 
Moéveud bazar talobatinda mohsul vahidinin istehsalina gokilon xorclorin azaldilmasina nail 

olunmasi bazarda vahid istehsalcinin olmasina baglidir. Istehsal olunan mohsulun miqyasi 
artdiqca inhisarin reqabotedavamliligi artir. Bu sobobdon kicik miqyasda mohsul istehsali ilo 
moasgul olan misssisolorin sahoys girisi onlar ticgiin ugursuz noticalora sobsb olacaqdir. Xalis 
inhisarda xorclorin azaldilmasi mohsulun qiymotinin azaldilmas1 ovazine inhisarg tigiin monfaate 
sobab olan naticaya gatirib gixaracaqdir (Canbnepun, Uruatpes, Mopryxos, 2004). 

Q-Umumi istehsalin miqdari, C-Umumi xorclor, TC-iimumi istehsal xorclori, ATC-orta 

istehsal xorcini, TR-timumi goliri ifado edir: 


ATC = a (1) 


TR= QP (2) 


Bildiyimiz kimi, inhisarginin Q miqdar xidmot gésterilmesi va ya mallarin toeqdim 
edilmasindon aldo etdiyi galiri imumi golirdon imumi xorclorin ¢1xilmasina barabordir: 


R(Q)= TR(Q) — TC(Q) (3) 


Bu funksiyanin qiymotinin 0-a baraboer oldugu Q miqdar istehsal1 maksimum hesab olunur. 
Buradan, 


ABQ) STR) BTEON" 25) ay 
dQ dQ dQ 

Q-nun Qe maksimum qiymotinds inhisarginin son hadd galiri son hodd xercina baraber 
olacaqdir. Bunu asagidaki kimi ifada etmak olar: 


MR(Qz) = MC(Qe) (5) 
Qrafik 1. Umumi istehsalin qrafiki 
C 
ATC 
0 Q 


aP 
MR(Q)=P(Q)+Q55 (6) 
Burada (MR(Q)- istehsalcinin Q miqdar istehsalinda son-hadd goliri, = 0 * istehsal olunmus 


xidmotin miqdarinin P giymotino goro elastikliyidir) 


www.informa.az 37 


Azorbaycan Milli Elmler Akademiyas1 


Xalis roqabot bazarinda dP/dQ sifra borabor oldugunu bildiyimiz tigiin, son hadd galiri bu 
halda giymoto borabor olacaqdir. Inhisar bazarinda iso azalmaga meyilli olan talob oyrisi bu 
diisturda dP/dQ<0 kimi ifado olunub, son hadd golirinin qiymoatden az olmasina sobab olacaqdir. 


MR(Q) = [PQ+QT1<PQ (7) 


Talob oyrisi azalmaga meyilli oldugu ticiin inhisar¢i olava bir mohsul vahidini satmaq 
uigtin giymoti azaltmalidir. Onda onun son hadd galiri satigsin miqdarinin Q-nun n—don n+1-9 
qodor artirilmasi naticasinds va qiymatin agai salinmasindan sonraki golirdon n son hadd mohsul 
vahidinin satigindan oldo olunan golirin ¢1xilmasina boraber olacaqdir: 


MRo+1=Pn+1-(Pn-Pn+1)Qn (8) 


Pa-Pasi>O0 oldugu tigttn MRnii<Pn+1 baraborsizliyi S6donir. Beloliklo, inhisarginin son hadd 
goliri qiymotdon asagi olaraq formalasir. Xalis raqabat bazarinda iso son hoedd goliri qiymote 
borabor olur. M(R)=P. 

Qrafikds miqyas effekti teqdim olunmusdur. Goriindtiyii kimi, orta istehsal xorclorinin 
biitiin istehsal oyrisi tizro azaldigi miisahido olunur. Istehsalin miqyas effekti yiiksok oldugu 
halda, uzunmiiddotli dévrdo mohsulun orta qiymot syrisi miqdar oyrisi istiqamotinds azalmaga 
baslayacaqdir (Canpnepun, Urnatpes, MopryHos, 2004). Miisssiso satislari artirmaq maqsodilsa 
qiymoti asagi salmalidir va onun son hadd goliri xotti (MR) xalis olmayan raqabat soraitinds onun 
azalan tolobindon do asagida yerlosir. Umumi golir (TR) artan templo yiiksolir, 6z maksimumuna 
catanadok artir va sonra azalmaga baslayir. Qrafikdon goriindiiyii kimi, imumi golirin maksimum 
oldugu E nédqtesinden baslayaraq talob xotti azalmaga dogru meyl edir. Son hadd galiri isa 0-a 
borabordir. Demali istehsalgi golirin vo talabin E ndqtasinedok aldigi qiymotlorin 
kombinasiyasina miinasib mohsul vo xidmati istehsal edorsa, galir aldo edacakdir. E néqtasi onun 
son hodd galirinin va son hadd tolobinin baraber oldugu négtedir (Mcconnell, 1999). Xalis 
raqabot bazari vo inhisargi bazari arasinda farqlordon biri da talob funksiyalarmnin qrafiklorinin 
miixtolif xarakterli olmasidir. Xalis raqabot bazarinda tolob funksiyasinin qrafiki dtizxotli olub, 
istehsal funkstyasina paralel yerlosirso, inhisar¢i bazar tolobinin qrafiki iso istehsal funkstyasinin 

qrafikino nisboton monfi oyilmoys malikdir. Bu isa son hadd 
me goliri (MR) va talab (D) oyrisi va orta golir (AR) 

ATC funkstyalarinin grafiklorinin miixtolif olmasina sobab olacaqdir. 

Xalis raqabot bazarinda qiymat xoatti hom orta, hom da son hadd 

galir xottino baraber olur ( AR=MR=P) (Mcconnell, 1999). 

Qrafik 2-dsa talab va son hodd golir funksiyalarinin 
asihhéint ifada eden qrafik sxemlo _ tanis __ olaq 
: ae Sq:SsC (Mcconnell, 1999). Burada ATC-cami xerclor, AVC-orta 
xorclor, MR-son hoadd galiri, MC-son hadd xorclordir. Oksina, 
inhisar bazarinda talab oyrisi monfi syilmeyo malik oldugu 
uictin, hom do orta golirin oyrisi kimi ¢rxis edir. Lakin son hadd 
golirinin oyrisi ondan asagida yerlasir. 

: gor D talobi asagi, xorclor yiiksok olarsa, istehsal¢i xalis 
inhisar goraitindo goalir aldo etmaysa bilor. Ciinki Pm qiymoti Qn 
miqdar istehsalda AVC orta xorclori tistaloyir va qisamiiddotli 
dévrdo o, xorcleri azaltmaga calisaraq ela miqdar mohsul vo 
xidmat istehsalina catdiracaq ki, burada son hodd goliri son 

0 Q hoadd xorclarins borabar olsun. APm mohsul va xidmot vahidino 

diison itkilotin yerlosdiyi pargadir ( Paul, Philip, Steve, 2014). 


inhisarin galiri 





p* 
ATC* 





Qrafik 2. 
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Inhisaret miiassisanin davranisi 

Golir olda etmaysa can atan inhisarg1 roqabotli bazarlardaki istehsalgilar kimi golir oldo 
etmoyo calisir. O, hor son vahid mohsulun realizasiyasin1 timumi xorclori artirmasindan cox 
tmumi golirin artirilmasinin miisahido olundugu voeziyetedek genislondiracakdir. MR-MC >0 
sorti ddonilon vo galiri maksimumlasdiran funksional (miqdar; qiymot) ciitlori timumi golir va 
xorclorin miiqayiso olunmasi yolu ilo miisyyon oluna biler (Canpnepun, Urnatbes, Mopryxos, 
2004). 

Inhisar toklif oyrisino sahib deyil. Xalis roqabot bazarinda toklif oyrisi son hodd xorclori 
ayrisinin bir hissosi olmaqla, orta doyison xerclorin tizerinds yerlosir. Taklif syrisini golirin 
maksimumlasdirilmasi gaydas1 ila P=MC sorti daxilinds miisyyon edirlor. Istonilon giymat 
soviyyesinds xalis raqabat bazarinin saticisi goaliri, bu qiymati son hadd xorclarins barabor edarak 
maksimumlasdirir. Bazar qiymoti yiiksolib asagi diisando, raqabot bazarinin miiossisasini son 
hodd xorclorinin oyrisinin iizorinds asa%i vo yuxari horokot etdiracokdir. Inhisar bazarinda ilk 
baxisdan elo toasstirat yaranir ki, onun son hoedd xorclori syrisi eyni zamanda onun toaklif oyrisi 
kimi ¢1x1s edocok. Bu dogru deyil. Ciinki qiymot va istehsal olunan mohsulun hacmi arasindaki 
slaqo miixtolif ola bilor. Qiymat vo istehsal olunan mohsulun hocmi talob syrisindon, bu iso 6z 
ndvbasinds son hadd golirinin syrisinden asili olur. Xalis raqabot bazarindaki kimi, inhisargi da 
son hadd xorclorini son hodd goliri ilo baraborlasdirir, lakin inhisar¢i tigtin son hodd goliri 
qiymotdon asa%i olmalidir. Inhisarci son hodd xorclorini qiymote beraber etmadiyi ticiin miixtalif 
toklif sortlori, golirin artirilmasi tigtin miixtalif qiymot va istehsal hocmlorino nail olunmasi tomin 
olunacaqdir. Beloliklo, raqabat bazarindaki saticidan forqli olaraq, inhisar¢i asagidaki secimlora 
riayat edacokdir: 

1. On yiiksok olmayan qiymot - timumi golir vo timumi xorclor satilmis xidmotlorin 
miqdarindan asili oldugu iigiin inhisargi on yiiksok giymot deyil, maksimum golir gotiran 
qiymoti segocokdir. 

2. Golir iimumidir, vahido diison goalir 6nomli deyil. Inhisarg1 vahido diison goliri deyil, 
timumi goliri artirmaga calisir. (Canbnepun, Mrnatbes, Mopryxos, 2004). 

Yuxarida deyilonlordon belo bir noticaya gala bilorik ki, tobii inhisarlar dévlotin 
qarsilarinda qgoydugu sortlora uygun olaraq asagi qiymot soviyyasinea omol etmoklo baraber, hom 
do 6z monafelori ticiin  golirlorini artirmaga calisirlar. Bunun ticiin onlar istehsal etdiyi 
mohsullarin vo gésterdiyi xidmatlorin miqdarini qiymoti stabil saxlamaq sortila, homin mohsul va 
xidmotlorin son vahidinin istehsalina cokilon son hadd xorclorinin, homin mohsullarin va 
xidmotlorin satigsindan aldo edacaklori son hadd golirlarini tistalamodiyi voziyyatedek istehsali 
artirmaga davam etmolidirlor. Belo bir soraitda tabii inhisarcinin iqtisadi sityasotin tarkib hissasi 
olaraq istehsali artirmaqla daha cox miistorilorin tolobatin1 6domoasi, bununla miqyas effektino 
nail olma strategiyasini segmasi moqsodouygundur (Canpnepun, Urnarpes, Mopryxos, 2004). 


Miizakiro 

Beynolxalq tacriitbada tobii inhisarlar basqa s6zls, kommunal sektorun tonzimlonmesi, 
gsason, qiymotqoymanin vo yigim soviyyasinin tonzimlonmoasina yonolon addimlari 6ziindo 
birlosdiron nozoriyyslordon ibaratdir. Tonzimloms mexanizmlorinin bozilari ilo ilo tanis olaq. Bu 
mexanizmlor tobii inhisarlarin idaraedilmasi vo tonzimlonmesi ila bagli oksor masolalorin hollini 
shate edir: 

1. Golir (yigim) normasinn tonzimlonmoasi iiciin Averc-Conson Effekti- ictimai 
tonzimlanmonin miiassissya 6z maddi ehtiyatlarina investistya qoymaga stimul verdiyini 
gsaslandiran modeldir; 

2. Mexanizm dizayn (tok mohsullu tabii inhisarlarn optimal noticolorini miisyyonlasdiron 
tonzimloyici mexanizmdir); 

3. Qeyri-miisyyonlik saraitinds Averc¢-Conson modeli; 

4. Ramsey qiymotqoymasi - qiymoatin tolobin elastikliyindon asilligina osaslanir; 
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5. Vogelsanq-Finzinger mexanizmi - ¢ox mohsullu vo xidmotli inhisargi firmalar torafindon 
optimal giymotlorin tonzimlonmesi prosesino dair metodologiyani toklif edir; 

6. Artq subsidiya sxemlori - dévlot istehlakcilarin artan sayi1 va ona miivafiq olaraq artan 
tolobini 6domok iiciin tobii inhisar miissisolorino xorclorini 6demak magqsadilo 
subsidiyalar ayirir. Onlarin miivafiq yeni yaranan xerclora barabor paylanmasi, artiq va ya 
az ayrilmasi masolasini hallinda bu mexanizmdon istifado olunur. Ciinki normadan artiq 
va ya az olmasi miiossisalorin somoroli faaliyyotins mane ola bilor; 

7. Coxtorofli tariflor-istehlakcilarin miixtalif qruplarda seqmentlosdirilmoasini apararaq onlara 
miixtolif tariflorin totbiq olunmasini nozerdo tutur. Seqmentlosdirmo xidmot va mohsul 
satisinin genislondirilmasino sabab olur. Bu iso 6z névbasindo tabii inhisar miisssisasinin 
xorclorinin azalmasina sabab ola bilir; 

8. Istifado vaxt giymotlori vo Riordanin sxemlori- kommunal xidmotlordon istifadonin 
miixtolif zaman araliqlarinda artmasi vo azalmasina osaslanaraq, onlara miixtolif 
qiymotlorin totbiq edilmasini va bununla da kommunal miiossisonin  golirlorinin 
artirilmasini toklif edir. Cox istifado edilon mévstim, giin vo saatlarda nisboton yiiksok, 
tolobatin azaldigi vaxtlarda iso agsagi qiymotlorlo xidmotin géstorilmasila model 
kommunal xidmotlerin osas xammali olan tobii ehtiyatlara qonaet edilmosini 
stimullasdirir; 

9. K6niillii segilon tarifler vo Sibley mexanizmi-istehlakgilar istifadadon Snco tarif plani vo 
istifads sonrasi bildirisin ¢ap1 kimi 6l¢mo tisullarindan istifads etmoaklo, tabii inhisarcg1ya 
plandan konara¢ixmalar vasitasilo giymot tonzimlomo imkanini vermis olur; 

10. Tanzimlonmo olmadan optimalliq-bu model tobii inhisarlarin yuxarida geyd etdiyimiz 
davranis modelina uygun 6ziintitonzimlomoasini nozerde tutur; 

11. Osas va agent (idaraedon vo agentlik) masalosi- camiyysatin kommunal tonzimlonmoasi 
uzun miiddotdir agentliyin (tachizatc1) va osasin (tenzimloyici) miinasibotinin bir 
niimunesi kimi taninir, tonzimloyici (asas), ictimai xidmati tochiz edono (agents) tolobatini 
an az xorcla tamin etmayi tasviq edir, tachizat¢1 hamin qiymati nozera alaraq ortaya ¢1xan 
xorclori barpa eda bilir (Sanford, Tschirhart, 1988). 


Y1gim soviyyasinin kapital qoyulusuna nozeron miisyyen olunan normasinin sabit qalmas1 
tovsiyo olunur. Homin norma azalan zaman tenzimloyici qiymetin qalxmasina icazo verir. Bu 
niimunsys ABS-da rast galinmisdir vo bozi inkisaf etmokds olan 6lkolora doa Stiriilmiisdiir. Bu 
zaman qiymot xidmatin doyori ilo kapital qoyuluslari tigiin galir normasinin comi kimi miisyyon 
olunur. Ciinki xidmot sabokasi artdiqca sobokonin 6ziine kapital qoyuluslarinin da artirilmasi va 
genislondirilmasi tolob olunacaqdir. Qiymstqoymanin tonzimlonmesi golir gatiran qiymot 
sorhaddinin tonzimlonmasino asaslanir. 


Natica / Conclusion 


Kommunal su sektorunun xerclorinin azaldilmasi masoalesi tabii inhisarlarin tenzimlonmasi 
mosolosi ilo eynilik toskil edir. Bu sababdoen sektorun tonzimlonmasinds iistiinlik verilon 
gaydalara xorclorin azaldilmasi zamami da diqqot edilmolidir. ictimai faydali mohsul vo 
xidmotlorin istehsalini vo istehlakin1 dayandirmaq miimkiin deyil. Istehlakin1 asanlasdirmaq vo 
alcatan etmok dévlotin qarsisinda duran osas vozifalordon biridir va bu sababdon sektorun 
tonzimlonmasinds dévlotin rolu mihiimdiir. Dovlot techizatcilara xidmotlerin géstorilmasi 
tariflorinin teyin olunmasini olindo saxlamaqla, onlara xidmotlorin gésterilmasi tictin miistosna 
hiiquq verir vo eyni zamanda xidmotlorin keyfiyyotina nozarat edir. Kommunal sektorun 
foaliyyoti ictimai rifahla six bagli masala oldugu iiciin, onlarin tanzimlonmesi masalasinds 
comiyyatin rifahini birinci doracoli sort olaraq nozera almaq lazimdir. Xorclorin azaldilmasi 
sektorun faaliyyotinin somoroliliyinin artirilmasi tictin vacibdir. Xorclerin azaldilmasi camiyyotin 
monafeyine zidd olaraq aparilmamali, suyun keyfiyyot standartlar1 va dévlot torafinden stabil 
olaraq toyin olunmus qiymotlor davam etdirilmolidir. Beynolxalq tacriibods kommunal sektorun 
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tonzimlanmesi ticgiin teklif edilon modellorin 6lkamizdo doa sektorun foaliyyatinin someroliliyinin 
artirilmasi tictin tatbiq edilmasinin moqsodouygun oldugunu hesab edirik. 
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Pesiome. IIpucoequusatomasica K JleknapalMu ThictueneTHA TpaBuTembcTBo A3epOaiiyKaHa 
B3AI0 Ha ceOsa OOK3ATEJIBCTBO YJIYYIUMTb KayeCTBO %KH3HH cBOero Hapoya IyTeM 
IipeqOcTaBsIeHHA JOCTyMa K OCHOBHBIM KOMMYHAJIbHbIM YCJIyraM, BKJIIOUad BOJOCHaOxKeHHMe U 
KaHasIM3alHio, TOPOACKON TpaHcuopT UH yipaBsleHve TBCPAbIMM OTXOaMH B TrocyjapcTBeHHOH 
IIporpaMMe [10 COKpalljeHHio OesHOCTH H ycToi4nBomMy pa3BuTuIO B 2008-2015 rogax. B ctaTbe 
uccilefyoTcaA OOnMe MeTOAMYeCKHe BOTPOCbl CHWKeHHA 3aTpaT B ciepe BoOCHAaOx*KeHHA. 
YTBepxKaeTcA, YTO CHWMKEHHE 3aTPaT BaXKHO JIA MOBLIMICHHA 9PPeKTHBHOCTH CeKTOpa, HO OHO 
He OJDKHO IpOTHBOpeyHTb OOLIeCTBeHHBIM UHTepecam. CuntaeTca wWelecooOpa3HbIM 
HO epxKUBaTb YCTAHOBJICHHbIe FOCyapCTBOM CTaHapTbl KaveCTBa BOJIbI H CTAOWJIBHBIC ICHBI. 
Ku104ueBbie CI0Ba: KOMMYHaJIbHOe XO3A/CTBO, BOJOCHaOxKeHMe, KaHasIM3allMOHHbIe yCJyrH, 
€CTECTBCHHBIC MOHOIIOJIN, IIpeeIbHble pacxO/pl. 
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